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RESUMO

0 artigo analisa a participagdo feminina na producao cientifica sobre Estratégia usando a base de dados o Scientific Periodicals Electronic Library
(SPELL) e dentro os anos de 2003 a 2013, a pesquisa apresenta carater documental e enfoque bibliométrico. A discusséo é pertinente uma vez que
néo ha trabalhos que fagam o mapeamento das pesquisas sobre estratégia protagonizadas por mulheres. Dentre os 502 artigos que apresentavam a
palavra-chave “estratégia”, foram selecionados 227, cuja autoria contemplava pelo menos uma participacéo feminina, destes, foram identificados 42
artigos de autoria exclusivamente feminina, e 185 de autoria mista. Além da anélise descritiva, foi analisada a aderéncia dos estudos protagonizados
exclusivamente por mulheres as escolas tedricas sugeridas por Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010), bem como os procedimentos metodoldgicos
adotados nos estudos analisados. A analise constatou que a participagdo feminina nos estudos em Estratégia é menor se comparada ao género
masculino, havendo, todavia, ampliagcdo desta participagdo no decorrer do periodo, mantendo-se estavel nos dltimos cinco anos, identificou-se
também diferencas regionais relevantes, sendo o Sul e o Sudeste as regides mais proficuas em volume de publicagdo. Em relagdo a aderéncia do
tema as escolas de estratégia de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010), identificou-se a valorizagéo das abordagens tradicionais da estratégia,
principalmente das escolas prescritivas da estratégia.

Palavras-chave: Estratégia. Pesquisa cientifica. Papel da mulher.
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ABSTRACT

The article analyses the female participation on Strategy related studies using as database the Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL), and
taking as time cut the period between 2003 and 2013. The research characterized as bibliometrical and documental. The discussion proposed is
pertinent, once there are no previous studies mapping researches led by women. Within the range of 502 papers that presented the keyword “strategy”
were selected 227 whose authorship contemplated at least one female author, from these were identified 42 articles whose authorship was exclusively
female and 185 with mixed authorship. Besides the descriptive analysis, it was analysed the adherence of studies written exclusively by women to the
theoretical schools suggested by Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010) as well as the methodological procedures adopted in the scrutinized studies.
The analysis evidenced that women’s participation in studies about Strategy is smaller if compared to men’s, nevertheless, there has been an increase
throughout the period, trend that stabilised over the past five years. It was also identified relevant regional differences, being the south and southwest
the most prolific regarding publication volume. Considering the adherence to Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010) strategy schools, it was found the
higher number of studies related to the prescriptive schools of Strategy.

Key words: Strategy. Scientific research. Female role.
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1 INTRODUCAO

e periodicos pode ser considerado como critério para

O papel da mulher na pesquisa cientifica vem sen-
do estudado como uma forma de ampliar a impor-
tancia do pensamento feminino na academia e suas
contribuicdes aos estudos organizacionais. Os estudos
apontam o crescimento da participa¢ao da mulher na
pesquisa social e sugere a continuidade do estudo em
outras areas dos estudos organizacionais (PINHEI-
RO; MAPURUNGA; SANTOS, 2010). No ambito da
administragado, o papel feminino na formulagao da es-
tratégia como pratica social também vem sendo foco
de pesquisa, evidenciando a importancia da mulher na
tomada de decisdes e na pratica estratégica das orga-
nizagdes (SILVA; LAVARDA, 2011).

Os estudos sobre estratégia de Flecha (2007) in-
dicam que a crescente inser¢ao da mulher no mer-
cado de trabalho é resultado, essencialmente, de
manifestagdes de importancia historica ocorridas ao
longo do tempo. Para Melo, Considera e Di Sabbato
(2005), o acesso a educacdo ¢ um dos fatores im-
pulsionadores do processo supracitado, uma vez que
este terminou por proporcionar aumento da partici-
pacdo social e politica da mulher na sociedade. May
(2004) amplia a discussdao do papel da mulher no
meio académico e na pesquisa cientifica, refletindo
sobre as epistemologias feministas que questionam
a visdo andrdgina da préatica cientifica e os impactos
deste viés no pensamento social.

Na academia, o aumento da presenc¢a feminina
pode ser evidenciado por meio da exposicao dos da-
dos do censo do IBGE que demonstraram que a por-
centagem de mulheres possuidoras do titulo de dou-
torado aumentou de 43% em 2000 para 53% em 2010
(IBGE, 2010). A medida que esses niimeros sinali-
zam o aumento da participagdo académica feminina
em termos quantitativos, estudos como o de Pinheiro
Neto, Santos e Mapurunga (2010) expdem a relevan-
cia feminina no meio académico nacional sobre os
estudos organizacionais.

Os estudos em estratégia merecem relevante aten-
¢do na pesquisa cientifica, visto que, desde a déca-
da de 1990, tem sido tema recorrente de debate no
meio académico, contudo, a constru¢do do conhe-
cimento cientifico no campo da estratégia carece de
uma maior discussdo epistemologica, que suporte a
constru¢do de um pensamento estratégico com pers-
pectivas mais abrangentes e flexiveis (MEIRELLES;
GONCALVES, 2005). E importante evidenciar que o
numero de artigos publicados em anais de congressos

ressaltar o nivel de produtividade em determinado
campo da ciéncia, no caso do estudo proposto neste
artigo, a Estratégia. De forma analoga, o mapeamento
da bibliometria possibilita a identifica¢do, em um pri-
meiro momento, do volume de contribuigdo das pes-
quisadoras para area do conhecimento em analise. O
estudo proposto se justifica, pois visa contribuir com a
analise do comportamento da produgéo cientifica em
Estratégia, considerando em especial a participacdo
feminina. A participagdo feminina nos estudos sobre
estratégia, portanto, ¢ uma lacuna de pesquisa a ser
investigada.

O objetivo geral deste artigo ¢ analisar a produg@o
cientifica feminina sobre estratégia no Brasil na ul-
tima década. Os objetivos especificos sdo: examinar
a evolucdo em volume de pesquisa cientifica femini-
na em estratégia no Brasil, identificar as institui¢des
mais recorrentes na pesquisa cientifica de pesquisado-
ras em estratégia no Brasil, mapear as escolas tedricas
com maior aderéncia dentro das dez identificadas por
Mintzberg, Ahlstrand ¢ Lampel (2010), e, por fim,
identificar os procedimentos metodologicos adotados
nos artigos.

O primeiro pressuposto do estudo reside na cres-
cente participacdo feminina na pesquisa cientifica em
estratégia no Brasil, visto que ha estudos que apon-
tam a ampliagdo da participacdo feminina em estu-
dos sobre estratégia; o segundo pressuposto informa
um maior volume de pesquisa cientifica feminina em
estudos organizacionais no Brasil concentrada no
Centro-Sul do pais (PINHEIRO; MAPURUNGA,;
SANTOS, 2010); o terceiro é que das elencadas por
Mintzberg, Ahlstrand ¢ Lampel (2010), as pesquisa-
doras identificar-se-iam mais com aquelas ligadas a
intuicdo, algo tradicionalmente estabelecido como
parte do universo das mulheres; por fim, o quarto
pressuposto € que os procedimentos metodologicos
mais comumente escolhidos pelas pesquisadoras es-
tariam relacionados com métodos qualitativos.

A coleta de dados para operacionalizar a consecu-
¢do dos objetivos geral e especificos partiu da con-
sulta as bases de dados de pesquisa cientifica SPELL.
Primeiramente, foram buscados artigos sobre o tema
da estratégia independente do género dos autores no
periodo de dez anos (2003 a 2013), em seguida foram
selecionados artigos que apresentaram ao menos uma
mulher na autoria do estudo, a organizagao das infor-
magdes coletadas, atentando para a evolugdo do volu-
me de participacdo feminina, regionalidades, autores
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e temas mais abordados sobre Estratégia. Apos a fase
de consulta, os dados passaram por tratamento quan-
titativo e, com isto, foram submetidos ao tratamento
estatistico descritivo.

O trabalho estd estruturado em trés se¢des: uma
secdo ¢ destinada a fundamentacdo teodrica, a qual
contempla a visdo da mulher na pesquisa cientifica e
os estudos sobre Estratégia; a secdo seguinte aborda
a metodologia utilizada, expondo assim a tipologia da
pesquisa, bem como a técnica de coleta e a analise dos
dados; em seguida os resultados sdo analisados e por
fim sdo apontadas as consideragdes finais relaciona-
das aos objetivos definidos para a pesquisa.

2 A PERSPECTIVA FEMININA NA

PESQUISA CIENTIFICA

Os estudos organizacionais refletem sobre as orga-
nizagOes, e sobre as acdes sociais, sob determinados
pontos de vista, o feminismo ¢ um destes pontos de
vista. Segundo Clegg e Hardy (2007), o feminismo
¢ um movimento social e um discurso intelectual e
organizado que envolve diversas conversagoes. O es-
tudo organizacional tem-se engajado lentamente na
abordagem do feminismo, contudo, segundo os auto-
res, a abordagem aponta caminhos que refletem o fu-
turo das organizagdes. Calas e Smircich (2007) apre-
sentam varias teorias feministas que esclarecerem as
praticas organizacionais que ofuscam a questdo do
género. As teorias feministas vao além da questdo do
género, encaminhando-se para a agenda da diversi-
dade organizacional, e propdem repensar as bases do
conhecimento.

O ponto basico analisado no questionamento sobre
a “cegueira relativa ao género”, é que as categorias,
conceitos, e teorias fundamentais da andlise organi-
zacional ndo reconhecem o fato de que as estruturas
€ processos em uma organiza¢do sdo permeados por
relagdes de poder baseadas no género, que, segundo
Clegg e Hardy (2007), resulta em uma visdo parcial
nas ideologias e nas instituigdes. Neste sentido, Ro-
cha (2006) reflete sobre 0 meio académico e eviden-
cia que existem areas do conhecimento que sdo vistos
como saberes ligados ao universo tradicionalmente
denominado como feminino e outras que se distin-
guem por serem de natureza masculina, como sdo tra-
tadas as ciéncias exatas.

Olinto (2011) evidencia também que seria despro-
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porcional a distribui¢do entre os sexos também nas
tarefas docentes e de orientacdo no interior da univer-
sidade, de forma mais acentuada na graduagdo, uma
possivel explicacdo para as dificuldades enfrentadas
pelas mulheres no ambiente cientifico. Tais fatores
também diminuiriam as oportunidades femininas de
dedicacdo a pesquisa e a publicagdo. Ademais, segun-
do Clegg e Hardy (2007), as discussdes sobre o papel
da mulher vém sendo discutido de forma a desafiar
ndo apenas as formas e praticas organizacionais, mas
formas e praticas de teorizagéo.

Tendo sido iniciada por homens e conduzida mui-
to tempo por eles, com pouco questionamento na sua
continuidade, a constru¢do do saber refletiu uma po-
sicdo dominante masculina, emergindo assim uma ci-
éncia carregada de objetividade e racionalidade. Essa
forma de fazer ciéncia implicitamente trazia uma pro-
messa de uma melhor interpretagdo do mundo, na qual
existiria também a possibilidade de previsdo, genera-
lizagdo e controle de fatos pertinentes a humanidade
(ICHIKAWA; YAMAMOTO; BONILHA, 2008).

Ichikawa e Yamamoto (2007) refor¢am a argu-
mentagdo acima ao afirmar que as organizagdes po-
dem também ser consideradas locais da agdo social,
nesse sentido, sdo parte constitutiva dos ambientes
influenciadores da constru¢do social da realidade.
Sendo assim, as organizagdes representam, através
de sistemas simbolicos e de significados, a realidade
social em que estdo inseridas. Uma vez que no Brasil
a pesquisa cientifica esta centrada no ambito académi-
co, a universidade e a producdo vinda dela se fazem
um Jocus significativo para entender como acontece a
construgdo da ciéncia pelas mulheres.

De Luca et al. (2011) evidenciam que um nume-
ro mais significativo de mulheres se posicionam em
novos e importantes espagos de trabalho e na cién-
cia, com consideravel grau de similaridade nas atri-
buigdes e postos historicamente ocupado por homens,
existe ainda a submissdo a desigualdades relativas a
remuneracao e a ascensdo profissional ao status. Para
Hayashi et al. (2007), apontam que as mulheres foram
e continuam sendo excluidas da producédo cientifica.
Conquanto atualmente exista domindncia numérica
feminina, em algumas areas do conhecimento, a ima-
gem de cientista ainda ¢ associada ao masculino.

Ichikawa, Yamamoto ¢ Bonilha (2008) ressaltam
o prevalecimento de homens na ocupagido de car-
gos hierarquicos mais elevados tanto nos centros de
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pesquisa quanto nas instituigdes de ensino superior
(IES). Em contrapartida, as mulheres se posiciona-
riam subalternamente, sendo poucas as que alcan-
¢am posicdes no topo. Analogamente a produgdo
cientifica mundial, a atividade cientifica brasileira é
predominantemente masculina, embora as mulheres
constituam a maioria dos alunos matriculados nas
IES, perspectiva que, por sua vez, encontra subsi-
dio em Tabak (2002), que verificou no Brasil uma
quantidade significativa das estudantes que seguem
profissdes tradicionalmente consideradas femininas,
constata-se, assim, uma forte influéncia de estereodti-
pos de género na educagdo formal.

A academia, assim como os eventos representa-
tivos da produgdo relacionada a ela, pode ser enten-
dida formalmente, carregada assim de complexidade
e permeada pela agdo politica, tendo como seu pro-
duto fundamental o conhecimento cientifico. Nessa
perspectiva, que a produgdo desse conhecimento
sofre influéncia de valores sob os quais ¢ erigida a
realidade dos atores sociais participantes, como a
questdo do género e a carga simbdlica subjacente a
essa questdo na sociedade brasileira (ICHIKAWA;
YAMAMOTO, 2007).

Em uma perspectiva histdrica, a academia
também foi construida a partir de valores de domi-
na¢do e controle tipicamente masculinos. A elabora-
¢do do conhecimento cientifico pode ser identificada
como uma atividade masculina. O resultado é, que
de certa forma, o Ambito académico refletiria o0 modo
masculino de observar e estudar a realidade.

Neste estudo se justifica trabalhar a questdo do
empoderamento nas relagdes de género, uma vez que
¢ por meio da ampliacdo das estruturas de poder que
as mulheres desafiam as relagdes patriarcais, questio-
nando também a manutencao dos privilégios de géne-
ro e a sua atuacdo no ambiente familiar (MAGESTE;
MELO; CKAGNAZAROFF, 2008; MELO; LOPES,
2012). Essas transformag¢des implicam no empodera-
mento feminino, tornando-as auténomas sobre seus
corpos, sua sexualidade e opinides. Discutir empode-
ramento feminino € pertinente, pois fornece subsidio
teorico para compreender o papel ascendente da mu-
lher ndo apenas no meio académico, mas na sociedade
como um todo.

Segundo Miranda, Silveira e Hoeltgebaum (2008),

3
]

o tema do empoderamento se expande a medida que o
resgate da dignidade humana se torna mais solido, ou
seja, quando se compreende a mulher como protago-
nista social na histéria. Dessa forma, o empoderamen-
to nao se desenvolveria apenas pela vontade de obter
o poder, mas por meio de reflexdes sobre as atitudes
tomadas no contexto no qual a mulher se insere.

Olinto (2011), por sua vez, ressalta que as pes-
quisadoras femininas costumam encontrar barreiras
especificas na trajetéria da carreira académica. A
autora elenca, por exemplo: 1) o pouco reconheci-
mento dentro da propria comunidade cientifica; 2)
a sobrecarga oriunda do aciimulo das tradicionais
fungdes do lar e da profissdo académica; 3) a dificul-
dade em conciliar as demandas do trabalho que ela
exerce e o trabalho do parceiro; e 4) a pequena quan-
tidade de mulheres em posigdes decisorias. Embora
existam discrepancias no que concerne a produgdo
cientifica entre géneros, ndo hd base empirica que
sustente a afirmagdo da supremacia masculina. As
investigacGes realizadas sobre a pratica da ciéncia e
o desempenho escolar ndo permitem identificar di-
ferengas inerentes a homens e mulheres no que se
relaciona as habilidades especificas para um campo
do conhecimento ou outro (OLINTO, 2011).

Os estudos sobre Estratégia desenvolveram-se a
partir do final da década de 1950 e passaram a ser
tema recorrente na academia. Na década de 1990,
Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010) realizaram
uma extensa revisao bibliografica e compilaram dife-
rentes vertentes em dez escolas do pensamento estra-
tégico, dividindo-as ainda em trés grupos de escolas:
as escolas prescritivas, as escolas descritivas, ¢ a es-
cola de configuragdo (MINTZBERG; AHLSTRAND;
LAMPEL, 2010).

As escolas de natureza prescritiva ocupam-se prin-
cipalmente da formulagdo da estratégia, sdo elas as
escolas do Design (baseada em estudos de Selznick e
Chandler), do Planejamento (baseada em estudos de
Ansoff) e do Posicionamento (baseada em estudos de
Porter). A categoria de escolas descritivas preocupa-
-se menos com a prescrigdo ideal do comportamento
estratégico e mais com a descrigdo de como as es-
tratégias sdo operacionalizadas, e consideram apenas
alguns aspectos especificos do processo de formula-
¢do de estratégias, neste grupo estdo seis escolas: a
Empreendedora (baseada em estudos de Schumpeter
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e Drucker), a Cognitiva, do Aprendizado (estudos de
Mintzberg), do Poder (estudos de Porter), a Cultural
(estudos de Pettigrew e Feldman), ¢ a Ambiental. O
altimo grupo mapeado ¢ composto por uma Unica
escola, a de Configuragdo, tendo como tedricos ex-
poentes MgGill e o proprio Mintzberg. Esta escola
descreve estados da organizagdo ¢ dos contextos que
a cercam, bem como o processo de geragao de estraté-
gias, por isso, também ¢é conhecida como escola Inte-
grativa, pois envolve as duas perspectivas dos estudos
em estratégia (MINTZBERG; AHLSTRAND; LAM-
PEL, 2010).

Ao longo da revisdo bibliografica realizada por
Mintzberg, Ahlstrand ¢ Lampel (2010), percebe-se
que os estudos sobre estratégia trilharam um longo
caminho desde o inicio dos anos 1960, tendo crescido
inicialmente devagar, a literatura disponivel sobre o
assunto cresceu pouco inicialmente, tendo ampla ex-
pansdo e diversificacdo nos anos 1990. Para Mintz-
berg, Ahlstrand ¢ Lampel (2010), qualquer processo
de formulacdo estratégica podera incluir uma ou mais
escolas de pensamento estratégico, de forma comple-
mentar, dependendo da conjuntura vivenciada pela
organizacao.

Os estudos sobre Estratégia sdo dinamicos ¢ he-
terogéneos, tendo como base as primeiras escolas, as
prescritivas, que deram sustentacdo para escolas mais
complexas, contudo, o dominio destas escolas iniciais
ainda ¢ patente na academia e nas organizagdes. Mui-
tos pensadores debatem sobre o tema da Estratégia,
ndo se percebe, contudo, uma contribuigcdo do pensa-
mento feminino e suas perspectivas nos estudos sobre
Estratégia, visto que todos os tedricos mencionados
sdo homens.

Bertero, Vasconcelos e Binder (2003) realizaram
um amplo estudo sobre a produgio cientifica em es-
tratégia abrangendo os anos de 1991 a 2002. Neste
estudo, os pesquisadores abordaram varios aspectos
da pesquisa: o volume de publicagdo, a institui¢ao
que mais publicou, os autores ¢ temas mais aborda-
dos, e um dos apontamentos conclusivos do estudo
¢ que a producdo ¢ concentrada em reduzido nime-
ro de pesquisadores. Quando os autores informam os
dez autores mais prolificos em termos de publicagéo,
identifica-se apenas uma mulher, ¢ mesmo assim,
colocada no ranking de volume de publicagdes. Os
autores apontam ainda, que € reduzido o nimero de
pesquisadores em estratégia oriundos das areas das
ciéncias sociais. Segundo May (2004), ¢ o ambito
académico onde mais ocorrem as discussdes sobre as
perspectivas femininas na pesquisa cientifica. A ten-
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déncia a generalizagdo excessiva das descobertas de
pesquisa ¢ uma das criticas das epistemologias femi-
nistas, visto que partem da perspectiva dos homens,
um questionamento que ndo abrange os fundamentos
da ciéncia, mas a sua pratica (MAY, 2004).

A guisa de enfoques e perspectivas mais realistas
e flexiveis nos estudos sobre Estratégia, permeia-se
uma visdo positivista das ciéncias sociais. Caldas e
Bertero (2007) informam que a pesquisa cientifica
no ambito das ciéncias sociais aplicadas, como a ad-
ministragdo, ¢ predominantemente influenciada pelo
positivismo, por sua vez, os estudos sobre Estratégia
sdo influenciados pela epistemologia positivista. A
tendéncia positivista em analisar o fendmeno isolada-
mente leva a uma abordagem determinista.

Cabral (1998), em seu estudo sobre um enfoque
realista da Estratégia, reflete sobre a dificuldade em
superar a distdncia entre o enfoque racional € o en-
foque inovador-criativo. Barbosa (2008) reforga esse
ponto, muito em vista do refor¢o as abordagens clas-
sicas da estratégia que sdo as mais abordadas na aca-
demia e na pratica organizacional, bem como ques-
tiona 0 modelo classico que permeia a literatura em
estratégia por sua visdo simplista de gestdo, que ainda
cré na generalizagdo de modelos aplicaveis a qualquer
tipo de organizagdo, em qualquer contexto.

O contexto da pesquisa cientifica em estratégia
no Brasil refor¢a a abordagem classica da estratégia,
que trata a agdo de planejamento como resultado de
taticas prontas ou ferramentas objetivas, e tem sido
continuamente reforcada embora haja influéncia de
abordagens mais evoluidas sobre o tema (BARBO-
SA, 2008). Abordagens mais evoluidas, como as pro-
postas por Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010),
partem de um enfoque especifico para cada perspecti-
va, uma visdo promissora na superacdo da generaliza-
¢do excessiva, apresentando propostas tedricas mais
coerentes no mundo organizacional.

3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia da pesquisa condutora deste estu-
do sera evidenciada a partir das dimensdes a seguir:
a natureza do objetivo; a natureza da pesquisa; a for-
ma da coleta de dados; a abordagem do problema; a
analise dos resultados obtidos; e populag@o e amostra
investigadas. O estudo pode ser caracterizado como
exploratorio no que concerne a natureza do objetivo,
uma vez que constitui um levantamento sobre a pro-
dugdo de pesquisadoras em estudos sobre Estratégia,
ndo existindo a finalidade de se obter a confirmacédo
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de hipoteses. O estudo também pode ser delineado
como descritivo porque demonstra, descritivamente,
os procedimentos realizados e resultados conseguidos
(COLLIS; HUSSEY, 2005).

O desenvolvimento de pesquisas bibliométricas
em vista do crescimento do volume de contribuicdes
oriundas do ambito académico, principalmente sob a
forma de artigos cientificos, relaciona-se a esse au-
mento a expansdo do numero de programas de pos-
-graduacdo, periodicos e eventos (DE LUCA et al.,
2001). Macias-Chapula (1998) sustenta que a pes-
quisa de carater bibliométrico tem como objetivo o
estudo das caracteristicas quantitativas da produgéo,
disseminagdo ¢ utilizagdo da informagdo publicada.
Machado (2007) enfatiza a relevancia desses estudos,
visto que € necessdrio mapear € monitorar o estagio
de desenvolvimento do conhecimento. A avaliagdo
de estudos bibliométricos pode se constituir de input
empirico de consideravel importancia para que sejam
ressaltados angulos especificos do processo de produ-
¢do do conhecimento (ALVARENGA, 1998).

Sobre a abordagem do problema, a pesquisa pode
ser definida como quantitativa, por utilizar a anali-
se bibliométrica do conjunto de artigos elencados
(AFONSO et al., 2011). Conforme sugerem Afonso
et al. (2011), esta pesquisa pode ser classificada, no
que se refere aos resultados obtidos porque sdo cole-
tados dados com base em um procedimento que segue
determinada estrutura, e, em um momento posterior,
sdo analisados de forma estruturada.

O procedimento aplicado para possibilitar a cons-
trucdo da amostra supracitada foi a selegcdo do portfo-
lio bibliografico por meio da ferramenta ProKnow-C
(Knowledge Development Process — Constructivist).
Essa ferramenta ¢ operacionalizada em quatro eta-
pas: a primeira ¢ a seleg@o do portfélio bibliografico
que permitira a revisdo da literatura; a segunda etapa
¢ constituida da analise bibliométrica em si do por-
tfolio construido anteriormente; o terceiro passo ¢ a
analise sistémica do portfdlio bibliografico, segue-se
entdo a construgdo dos objetivos da pesquisa. Para a
consecucgdo dos objetivos desse trabalho ¢ suficiente
a aplicag¢do de apenas das duas primeiras etapas do
processo ProKnow-C.

A metodologia sistematizada por meio do ProK-
now-C possibilita a consecu¢do de um portfolio bi-
bliografico pertinente ao tema do estudo, a ser sele-
cionado a partir de critérios definidos objetivamente,
o foco ¢ que sejam mantidos os artigos que possuam
maior relagdo com o tema estudado. Sendo assim,
essa ferramenta possibilita o levantamento estatistico
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descritivo ¢ a analise da produgdo das pesquisadoras
em estudos sobre Estratégia nas bases de dados esco-
lhidas, objetivo fundamental deste estudo.

A coleta de dados foi realizada através do aces-
so ao Portal SPELL, tendo sido selecionados artigos
com a participa¢do de ao menos uma pesquisadora
cujo trabalho aborde estudos em Estratégia, dispo-
niveis na base de dados selecionada no periodo de
2003 ¢ 2013. Para alinhar a pesquisa aos objetivos
do estudo, foi realiza filtragem de trabalhos que
continham a palavra-chave “estratégia”, obedecen-
do dessa forma as duas primeiras etapas do méto-
do ProKnow-C, uma vez que o eixo de pesquisa ja
havia sido escolhido e a palavra-chave norteadora
da busca na base de dados também havia sido de-
terminada. Outro procedimento pertinente ao uso do
ProKnow-C foi a breve leitura dos artigos de forma
a conferir a aderéncia da palavra-chave selecionada
aos artigos coletados e a criagdo do portfolio biblio-
métrico (ENSSLIN; ENSLLIN; PINTO, 2013). A
partir deste filtro inicial, serdo analisados o volume
de publicagdo por regido e por instituicdes de nivel
superior para obter a representatividade e alcangar
os objetivos da pesquisa quanto a participagdo femi-
nina em estudos sobre estratégia no Brasil.

Dessa forma, usando como critérios a utilizacdo
da palavra-chave “estratégia” ¢ o recorte temporal de
2003 a 2013, obteve-se o nimero total de 502 artigos,
destes foram selecionados para a investigagdo mais
aprofundada e inclusdo neste estudo, aqueles nos
quais figuraram a participagdo de a0 menos uma pes-
quisadora. Nesse segundo momento foram totalizados
227 artigos com participacdo feminina, destes, 42 de
participagdo exclusivamente feminina e 185de autoria
mista (feminina e masculina), sendo que o foco dessa
organizacdo dos dados ¢ explicitar a participagdo fe-
minina por meio dessas instituigoes.

Para a andlise dos artigos para verifica¢do do en-
quadramento destes nas escolas sugeridas por Mint-
zberg, Ahlstrand e Lampel (2010), foi utilizada a
técnica da Analise de Conteudo. Esta metodologia
¢ utilizada para explicar ¢ interpretar o contetido de
documentos e textos, nesse sentido sdo conduzidas
descrigdes sistematicas, qualitativas ou quantitativas,
que auxiliam na reinterpretagdo de mensagens, €, por
conseguinte, na compreensdo de seus significados
num nivel superior ao da leitura comum (MORAES,
1999), tendo sido adotada nessa pesquisa a linha qua-
litativa por possibilitar um alinhamento com os obje-
tivos sugeridos.

Corroborando com os objetivos da pesquisa rela-
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tada neste artigo, a analise contetido qualitativa dos
artigos ocorreu ao longo de um processo no qual os
artigos foram lidos e analisados, em que a escola
proposta por Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2010)
e as pesquisadoras em Estratégia estabeleceram suas
interpretagdes. A utilizagdo do arcabougo tedrico dos
autores supracitados possibilitou que as categorias
fossem pré-determinadas, sendo assim, a identifica-
¢do e classificacdo ocorreu na medida em que a in-
vestigagdo prosseguiu. Nesse sentido, enfatiza-se que
o esforgo e seriedade empreendidos na analise de da-
dos, a ser apresentada na se¢do seguinte deste artigo,

constrangeu a potencial limitagdo que Campos (2004)
sugere, conferindo maior confiabilidade e validade as
informagdes apresentadas a seguir.

4 ANALISE DOS DADOS

A seguir, os artigos serdo analisados segundo o
volume de publicac¢do por ano e regido no periodo de
2003 a 2013, disponivel na base de dados SPELL. Ini-
cialmente, constata-se que a participagdo feminina ¢
crescente ao observarem-se os periodos em segmen-
tos de cinco anos, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Volume de publicagdes de pesquisadoras em Estratégia por ano e por regides

ANO/REGIAO NORTE NORDESTE CENTRO-OESTE SUL SUDESTE TOTAL

2003 0 1 0 4 2 7 3,0

2004 0 3 0 2 9 14 6,0

2005 0 3 0 5 7 15 7,0

2006 0 0 0 2 2 4 2,0

2007 0 1 0 8 7 16 7,0

2008 0 3 0 7 12 22 10,0
2009 0 3 1 8 8 20 9,0

2010 0 6 0 14 16 36 16,0
2011 0 5 0 14 15 34 15,0
2012 0 3 0 12 11 26 11,0
2013 0 3 1 17 12 33 15,0
Total Geral 227

Fonte: Elaborada pelos autores

Observa-se no primeiro quinquénio que a partici-
pacdo feminina foi menor, uma vez que se observa
que entre os anos de 2003 e 2007, a participagdo nao
superou os 7% de em cada um dos anos ao ser con-
siderada o universo da amostra. No segundo quinqu-
€nio, por outro lado, a participacdo manteve-se supe-
rior aos 9%, ressaltando-se que nos anos de 2011 e
2013, a participacdo feminina nos artigos presentes na
base de dados acentuou-se, alcangando o maximo em
2010, ano que representa 16% do total de artigos com
a participa¢ao de pesquisadoras na amostra retirada
do SPELL.

Conforme exposto acima, o ano com maior nu-
mero de publicagdes com participacdo feminina foi
2010, no qual foram publicados em periddicos 36 arti-
gos, seguido por 2011 com 34, ¢ 2013 com 33 artigos.
Essa evolucdo positiva contrasta com os primeiros
anos observados no estudo como 2003, no qual foram

Revista Raunp, v.7, n.1, p. 25-37, Out. 2014/jan. 2015 ISSN 1984-4204

publicados sete artigos, e 2006, ano com a mais baixa
representatividade da participagdo feminina, tendo to-
talizado apenas quatro artigos publicados.

A segmentagdo por regido denota uma sensivel
desigualdade em numero de publicagdes entre as di-
versas regioes, uma consequéncia do problema da
desigualdade social que se estabelece no Brasil. O
primeiro lugar em participagdo feminina nas publica-
¢oes esta regido Sudeste com 101 artigos, seguida da
regiao Sul com 93, e a regido Nordeste totalizou 31
artigos no referido periodo; a desigualdade se eviden-
cia na observacdo dos numeros das regides Centro-
-Oeste e Norte que apresentaram um e nenhum artigo
que envolvia a participagdo de pesquisadoras, respec-
tivamente.

A representatividade das regides na amostra ali-
nha-se com os dados apresentados acima que permi-
tem constatar que a producdo feminina sobre Estraté-
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gia no Brasil ocorre de forma desigual. A logica posta
reforca o papel das regides Sudeste e Sul na geracdo
do conhecimento sobre Estratégia e o papel secunda-
rio das institui¢des das outras regides do Brasil, em
especial a regido Norte que ndo pontuou em nenhum
ano, evidenciando a auséncia de publicagdes que ti-
vessem qualquer participagdo feminina exclusiva
ou mista (com homens) na autoria de artigos. Essa
desigualdade regional, no que concerne a produgdo
cientifica, converge com estudos como de Rossoni e
Guarido Filho (2007) e Walter et al. (2010) que expli-
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citam também as distingdes entre as regides brasilei-
ras e suas instituigoes.

Dando continuidade, a amostra de 69 institui-
¢Oes que apresentaram autoras em estudos sobre
Estratégia foi analisada a fim de apontar as insti-
tuicdes com maior volume de participacdo. Nes-
te sentido, os resultados em consonincia com a
constatacdo anterior de representatividade das re-
gides, aquela que aponta para o reflexo das desi-
gualdades regionais também na produgao cientifi-
ca, conforme o Grafico 1.

Grafico 1: Instituicdes de ensino com maior representatividade por regido.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Foi possivel apontar que o maior volume de insti-
tuicdes com mulheres autoras concentrou-se na regiao
Sudeste, estando o Sul em segundo lugar. As regides
Nordeste e Centro-Oeste obtiveram um desempenho
representativo consideravelmente menor, conforme
observado anteriormente, estando a regido Nordeste
ligeiramente a frente da regido Centro-Oeste. Os da-
dos apontam a nulidade de participagao de pesquisa-
doras em publicacdes oriundas da regido Norte, seja
com autoria exclusiva ou mista. Contudo, um dado in-
teressante ¢ que em numeros relativos, a participacao
feminina nas publicagdes oriundas de institui¢cdes de
ensino superior da regido Sul foi mais representativa
que a Sudeste, embora a ultima tenha a supremacia
em volume absoluto.

A Universidade de Sao Paulo (USP) ¢ a instituicao
mais representativa em termos de volume de publica-
¢d0, além do maior nimero de mulheres com autoria
de artigos cientificos sobre Estratégia. Em segundo

lugar, ainda na regido Sudeste, com a mesma repre-
sentatividade, ficam FGV, Mackenzie e PUC-RJ. Esse
volume de participagdo também se mostrou crescente,
evoluindo ao longo do tempo, fato que corrobora com
um dos pressupostos deste estudo, sobre a amplia¢ao
da participagdo feminina na pesquisa cientifica ao
longo dos anos. Na regido Sul, segunda colocada em
participagdo feminina em estudos sobre Estratégia, as
instituigdes mais representativas sdo a UFSC (univer-
sidade publica), e a PUC-PR (universidade privada).
Em relacdo a regido Nordeste, se evidencia que
as instituigdes onde mais mulheres publicaram estu-
dos sobre Estratégia sdo universidade federais, tendo
maior representatividade em nimeros de mulheres, a
UFC e a UFPE. A discrepancia sinalizada anterior-
mente entre regides, que foi ratificada por Rossoni e
Guarido Filho (2007) e Walter et al. (2010), explici-
ta que as desigualdades regionais incorridas sobre as
institui¢oes, refletem-se, também, na quantidade de
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mulheres que publicam nas regides reforcando a 16-
gica supracitada.

Ressalta-se, nesse sentido, que a regido Centro-
-Oeste apresenta representatividade reduzida. Na re-
gido Centro-Oeste apenas duas instituigdes apresenta-
ram pesquisadoras publicando, sendo estas a UNB ¢
UFMS. E relevante enfatizar que a regido Norte nio
pontuou em nenhum dos critérios selecionados, evi-
denciando a necessidade de iniciativas ndo s para o
incentivo de publicagdes de pesquisadoras, mas de
pesquisa académica em geral nessa regiao.

A analise considerou trabalhos em Estratégia que
apresentam a participacdo de a0 menos uma pesqui-
sadora, totalizando uma amostra de 227 artigos. Rea-
lizando o recorte de artigos de exclusiva participagdo
feminina, temos apenas 42 artigos, o que evidencia
um reduzido percentual de 18,5% do total da amostra.
Mesmo havendo indicios de amplia¢do, nos ultimos
anos, da participacdo feminina em estudos sobre Es-
tratégia, existe um gap consideravel a ser trabalhado
nos cursos de graduagdo e pds-graduacao no pais.

Em relagdo a perspectiva feminina nos estudos

1{1

sobre Estratégia, a analise dos 42 artigos elaborados
exclusivamente por mulheres permitiu constatar a
prevaléncia das abordagens classicas do pensamento
estratégico, de acordo com a aderéncia realizada as
escolas do Planejamento e Posicionamento de Mintz-
berg, Ahlstrand e Lampel (2010), conforme disposto
no Grafico 2. Essas abordagens, presentes nas escolas
prescritivas do Design, Planejamento e Posiciona-
mento, preocupam-se com o processo de formulagio
da estratégia nas organizagdes sem questionar a capa-
cidade de analise e controle das variaveis, principal-
mente externas a organizacao.

Conquanto predomine o uso de abordagens pres-
critivas, percebeu-se uma ampliagdo em pesquisas
em escolas descritivas, principalmente nos artigos
mais recentes, € o caso das escolas Empreendedora e
do Poder, que ampliaram a visdo prescritiva das pri-
meiras escolas. As escolas descritivas preocupam-
-se com aspectos mais especificos do processo de
formulacgdo de estratégia e como estas se desdobram
e menos com a determinagdo do comportamento es-
tratégico perfeito.

Grafico 2: Distribuigcdo das Escolas do Planejamento de Mintzberg, Ahlistrand e Lampel (2010)
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Todos os artigos analisados, de elaboragdo ex-
clusivamente feminina, sdo de natureza qualitati-
va, do tipo descritivo-exploratorio, em sua maioria
através de estudos de caso. A prevaléncia de estudos
de caso pode explicar a predominancia do foco das
pesquisadoras nas escolas prescritivas, visto que sao
abordagens preferidas nas organizagoes, pelas suas
naturezas praticas e instrumentais.
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Em dois estudos elaborados via ensaio e outros
de natureza bibliométrica, percebe-se, contudo, uma
tendéncia a reflexdo critica das pesquisadoras sobre
a real eficacia de modelos classicos do pensamen-
to estratégico em detrimento de visdes mais evolu-
idas. As pesquisadoras atentam para a necessidade
de considerar realmente o papel dos stakeholders,
coerente com a dindmica do ambiente no desempe-
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nho das organizacdes ¢ que seja condizente com a
realidade da empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Com base na pesquisa ¢ nos resultados obtidos,
¢ possivel tragar algumas considera¢des quanto a
participacdo feminina nos estudos sobre estratégia.
O objetivo geral do trabalho foi analisar a producao
cientifica feminina sobre Estratégia no Brasil na ul-
tima década, através de um estudo bibliométrico de
dados da base SPELL.

A pesquisa permitiu confirmar o primeiro pressu-
posto inicial, relacionado ao primeiro objetivo espe-
cifico: examinar a evolu¢do em volume de pesquisa
cientifica feminina em estratégia no Brasil. Identifi-
cou-se uma ampliagdo da participacdo feminina na
pesquisa cientifica em estratégia nos ultimos anos,
principalmente entre os anos de 2011 e 2013. O se-
gundo pressuposto inicial, relacionado ao segundo
objetivo especifico, também foi confirmado - apontar
as regides com maior volume de pesquisa cientifica
com participa¢do feminina em estratégia no Brasil.
A pesquisa evidenciou que as regidoes Sul e Sudeste
sdo as regides mais proficuas em termos de volume
de publicagdo, muito a frente das outras trés regi-
Oes analisadas. O terceiro pressuposto inicial segue
o segundo, visto que confirma que as institui¢cdes de
ensino superior que mais publicam sobre o tema da
estratégia com participagdo feminina encontram-se
na regido Sul e Sudeste.
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